JUDETUL SIBIU 4% MINISTERUL

I EpucaTE!

SCOALA GIMNAZIALA %% NATIONALE

”IOAN BAN-DASCALU” POIANA SIBIULUI

STR.DEAL TEL/FAX 0269531112

scpoianasibiului@yahoo.com

Nr. din 06.07.2017

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

ILACTIVITATEA MANAGERIALA

I.1.Realizarea documentelor de proiectare manageriala
Diagnoza situatiei calitatii educatiei a fost realizatad prin:
-prelucrari statistice ale rezultatelor de la Evaluarea Nationala.
-fise individuale de evaluare pentru fiecare elev.

-evidentierea statisticd a progresului sau regresului elevilor ,pe baza figelor de
evaluare.

-chestionare administrate atat elevilor,cat si parintilor ,pe tema OSP.
-ore deschise n cadrul comisiilor metodice ,cu folosirea metodelor active.
-asistente la ore realizate de conducerea scolii.

A fost Intocmit Planul de dezvoltare a institutiei(PDI),indentificandu-se
punctele tari,punctele slabe,amenintdrile si oportunitdtile pe cele patru
domenii:curriculum,resurse umane,dezvoltare si relatii cu comunitatea.

Planul managerial pe anul scolar 2016-2017 a urmarit tintele strategice
formulate in PDI ,s1 anume:

1)Crearea unui mediu socio-profesional atragator pentru reducerea
fluctuatiei cadrelor didactice;

2)Formarea unor abilitati s1 competente superioare in ceea ce priveste
activitatile scolare si extragcolare ale cadrelor didactice;
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3)Lobby pe langa Consiliul Local si Primarie in vederea alocdrii unui
buget scolar echitabil, favorabil imbunatatirii bazei materiale si logistice a
scolii;

4)Atragerea de sponsori si parteneri in vederea imbunatatirii bazei
materiale si pentru motivarea elevilor cu rezultate deosebite;
5)Atragerea parintilor si a comunitatii in general, in viata scolii;

6)Extinderea ariei nevoilor comunitare carora li se adreseaza scoala;
Pentru atingerea acestor tinte au fost luate urmatoarele masuri:
-elaborarea planului managerial anual Tn acord cu PDI.

-proiectarea in mod transparent a bugetului de venituri-cheltuieli.

-elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara,prelucrarea lui in randul
tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ.

-realizarea fisei postului pentru cadrele didactice si pentru functiile de :
diriginti, consilier educativ, responsabil de comisie metodica.

-realizarea fisei postului pentru personalul didactic auxiliar si pentru cel
nedidactic.

- convocarea periodicda a organismelor de conducere colectiva - 1n
conditiile prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile interne.

-existenta unui plan de actiune anual pentru C.A.
- existenta unui plan de actiune anual pentru C.P.
- functionarea curenta a organizatiei scolare fara perturbari majore.

-respectarea sistemelor si a procedurilor de sanatate si securitate a muncii
si de PSI prevazute de legislatia in vigoare pentru activitatile desfasurate in
tipul respectiv de organizatie.

-asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi, conform
legislatiei in vigoare — de preferintd prin cabinete proprii.

Conducerea unitatii de Invatamant a fost preocupatd pentru
eficientizarea  activitatii din  scoald  ,acordand atentie  tuturor
functiilor:proiectare,organizare,conducere operationald,control-
evaluare,motivare,formarea si dezvoltarea echipelor,implicare-
participare,negocierea si rezolvarea conflictelor etc.
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I.2.Desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Procesul instructiv-educativ a Inregistrat o evolutie pozitiva reflectata cu
deosebire in rezultatele elevilor,atat cele scolare cat si cele extragcolare, precum
si la admiterea 2017.

Tn urma analizei realizate s-au reliefat urmitoarele aspecte pozitive:

-curriculumul este structurat conform normelor in vigoare; fiecare
clasa avand in program cel putin un optional.

-s-a avut in vedere respectarea in realizarea orarului a curbei de
efort.

-existenta pentru fiecare disciplind a planificarilor anuale si a
proiectelor pe unitdti de invatare.

-proiectarea lectiilor utilizand metodele centrate pe elev.

-comunicarea progresului sau regresului elevilor in raport cu
standardele curriculare de performante prin sedinte cu parintii.

-realizarea unei proiectari diferentiate pentru copii CU nevoi
speciale.

-planificarea activitatilor de evaluare la nivelul catedrei de
specialitate sau a comisiei metodice.

-realizarea activitatilor de evaluare conform cu standardele
curriculare de performanta.

I.3.Calitatea muncii si contributia personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic.

in scoald sunt incadrati un numir de 4 persoane de muncitori necalificati
sau femei de serviciu(3,5 norma) si un contabil. Activitatea personalului didactic
auxiliar si nedidactic s-a Incadrat in normele impuse de fisa postului.
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11.CURRICULUM
11.1.0Obiective

-elaborarea fundamentala a Proiectului de incadrare si a Planului de scolarizare
pentru anul scolar 2017-2018.

-elaborarea si promovarea ofertei educationale a scolii pentru anul scolar 2017-
2018.

-popularizarea in randul elevilor si a parintilor a ofertelor educationale la nivel
de judet.

-respectarea legislatiei in vigoare.

11.2.Strategii reparatorii

-ore suplimentare cu elevii mai lenti din cls.I-IV.

-desfasurarea saptimanala a orelor de consiliere la ciclul primar.

-meditatii cu elevii din cls.V-VIII,mai ales cu cei care au sustinut Evaluarea
Nationala.

-sedinte cu parintii.

-meditatii cu elevii corigenti in perioada vacantei de vara.
I1.3.Activitati extracurriculare

-excursii: martie 2017 zona Maramureg-prof.Fantana Radu.

-activitati sportive(campionat de fotbal in scoald,tenis de masa,campionat de
baschet la Sibiu,participare la Olimpiada Marginimii de la Saliste ,unde am
obtinut doua locuri I la fotbal-baieti si baschet-fete etc.)-prof.Radu Mircea.

-concursuri scolare(Proeducatia,Cangurul,Eurojunior,Evaluare in educatie,Soft
Bazar etc.)

-formatie de dansuri (locul | la festivalul folcloric de la Boita)-instructori
Nicoard Ileana Ana si Stancioiu Ileana,formatie care a participat si la unele
festivaluri folclorice , cum ar fi cel de la Novaci, jud.Gorj.Participarea la
Festivalul de la Talmaciu( 2017) .
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[11.RESURSE UMANE

Acoperirea posturilor cu personal calificat a fost de 100%, iar titularii au
reprezentat un numar de 75%.

Acoperirea cu personal didactic titular angajat este de cel putin 75%.
Pentru restul personalului, existd contracte de muncd pe duratd determinata .
Evaluarea cadrelor s-a facut in mod transparent utilizand fisele postului.

Comisiile metodice au fost organizate pe cicluri de Tnvatamant si arii
curriculare:

-invatamant prescolar-resp.Ghise Adriana
-invatamant primar-resp. Radu Maria Cornelia
-comisia limba si comunicare-resp.Suciu Anca
-comisia matematica si stiinte-resp. Muntean luliana

De asemenea au fost organizate si comisiile cu caracter permanent,dar si
unele comisii cu caracter nepermanent.

In ceea ce priveste situatia disciplinara se remarci o scidere a numarului
de note scazute la purtare comparativ cu anul gcolar trecut .Evolutia pozitiva se
explica prin prelucrarea in randul elevilor a R.O.1 . si prin reducerea numarului
de absente inregistrate.(3 % din elevi au note scazute la purtare).

In urma Consiliului Profesoral de validare a rezultatelor scolare la finalul
cursurilor(mai 2017), a rezultat urmatoarea rata de promovabilitate:

-clasele I-1VV  90,00%
-clasele V-VIII 79,00%

Promovabilitatea pe scoala- 84,50% ( in crestere, comparativ cu anul
anterior, cand a fost 87,05%). Promovabilitatea la Evaluarea Nationala-
100,00%0.( in crestere, comparativ cu anul anterior, cand a fost 94,50% ).

Raportat la numarul de elevi, peste 50% din elevi au obtinut medii generale de
B/FB/peste 8,00.

IV.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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Proiectarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a facut pe an calendaristic
si a fost impartit pe 4 trimestre.Sursele de finantare au fost:

-bugetul local
-bugetul de stat

Repartizarea bugetului s-a facut tindnd seama de urmatoarele aspecte:
numarul personalului angajat din scoald, necesitatile scolii etc.

V.RELATIILE CU COMUNITATEA

-parteneriate cu parintii — la nivel de clasa, pe scoala
-parteneriate cu Consiliul Local, Primaria

-parteneriate cu alte institutii de invatamant, cultura, artd, ONG
-parteneriate cu biserica.

-parteneriat cu politia locala.

De remarcat este relatia foarte buna de colaborare dintre scoald si
Consiliul Local si Primarie.

Relatiile cu parintii sunt in general bune, dar este loc si de mai bine, daca
parintii s-ar implica mai mult in viata scolii si sd nu astepte totul de la
autoritatile locale. Scoala organizeaza intdlniri cu parintii, lectorate si audiente,
acordand parintilor o atentie sporita.

Scoala are incheiate parteneriate de colaborare cu scoli din judet,dar si

din tara, precum si parteneriate internationale.

VI.CONCLUZII
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-anul scolar 2016-2017 a fost unul deosebit de bun prin prisma rezultatelor
scolare realizate de scoala noastra.

-activitatea desfasurata in unitate o putem considera ca fiind buna.

-se impune mai multd responsabilitate si implicare in activitatea de instruire si

educare a tuturor factorilor educationali.

VIL.PROPUNERI CATRE 1.8.J.SIBIU

-sprijin pentru obtinerea unor fonduri pentru investitii.
-formare manageriala periodica.

-intalniri de lucru lunare.

Director,

Prof.Fantana Radu Vasile
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	4)Atragerea de sponsori și parteneri în vederea îmbunătățirii bazei materiale și pentru motivarea elevilor cu rezultate deosebite;

