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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
Realizarea documentelor de proiectare manageriala.
- Baza conceptuala

In anul scolar 2023-2024, la Scoala Gimnazialid “loan Ban-Dascilu” Poiana Sibiului
activitatea manageriald s-a desfasurat sub semnul continuarii aplicarii principiilor reformei in
invatimantul preuniversitar de stat. Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii la toate
nivelurile s-a realizat in concordanta cu:

. Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

. Planul managerial unic al 1SJ Sibiu;

. Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar

. Regulamentul privind asigurarea calitatii in educatie;

. Deciziile si ordinele transmise de ISJ Sibiu;

. Metodologiile elaborate de ME, privitoare la invatamantul preuniversitar gimnazial de stat;

. Ordin ME privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a

12. Planul operational al ISJ Sibiu, privind masurile de prevenire si combatere a violentei in
mediul scolar;

13. ROI: Regulament de ordine interioara pentru anul scolar 2023-2024;

14. Planul-cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar ;

Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta

00O NO Ol s Wi B

v Organigrama unitatii scolare;

v" Regulamentul de ordine interioara;

v Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

v Caietul cu grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline / cadre didactice;

v Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;

v Schema orara pe nivel de studiu;

v' Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii

calificativelor anuale — existenta fiselor;
v" Planul de scolarizare aprobat pentru anul gcolar 2024-2025
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RN R NN

Planul operational pentru anul scolar 2023-2024;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extragcolare;

Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;

Programe de parteneriat locale, nationale;

Dosare cu inventare i procese-verbale privind starea bunurilor din salile de clasa.

Raport de analizd privind activitatea instructiv-educativa desfasuratd in anul scolar-
2022-2023;

b) Documente ale Consiliului Profesoral

v

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu prezenta,
referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc. v/ Rapoarte de
analiza semestriale si anuale; v'Sesizari, referate, solicitari etc.

) Documente ale Consiliului de Administratie

v

<\

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.

Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini; v' Registrul de
procese verbale;

Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a
personalului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ
acordat).

d) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

v
v

Componenta, decizie de constituire;

Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de Tmbunatatire.

e) Documente ale Compartimentului Contabilitate

v
v

v
v

Documente privind derularea programelor guvernamentale: reabilitare, Lapte-corn etc.
Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform
proiectdrii bugetului anual.

Asigurarea combustibilului;

Intretinerea si evidenta dotarii bazei materiale etc.

f) Documente existente la nivelul comisiilor metodice
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Programe curriculum si planuri cadru;
scheme orare;

situatia incadrarii si a perfectiondrii personalului didactic; » planuri manageriale;
planificari calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii;
graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor;

programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru examene;

YV V.V V V VYV

programe de pregatire suplimentarda a elevilor cu probleme la invatatura si a celor
capabili de performants;

Y

programul activitatilor educative si extrascolare;

A\

situatia participarii elevilor la concursuri si rezultatele obtinute, la fiecare comisie
metodica;

» orarul si graficul tezelor semestriale;

» procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROI, PSI, PM etc. »>teste, rapoarte,
analize, referate, diplome.

Repartizarea responsabilitatilor

» Planurile comisiilor metodice au fost intocmite de responsabilii acestora, respectandu-se
Curriculumul National si ghidurile metodologice recente. Pentru toate categoriile de
personal s-a elaborat, aprobat si predat fisa postului, precizandu-se responsabilitatile
suplimentare.

» Activitatea de contabilitate este asigurata de Fantana Maria, in conformitate cu atributiile
ce 1i revin in fisa postului, iar activitatea de secretariat este asigurata de secretar .......
Aceasta se ocupd de: eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii, de
inregistrarea documentelor, de documentele de evidentd a elevilor si a personalului
angajat, de arhivarea documentelor, de dosarele personale ale elevilor, cadrelor didactice,
redactarea documentelor solicitate de 1SJ Sibiu si ME, statele de functii etc

» Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate
in fisa postului, avandu-se in vedere principiul continuitatii. Fiecarui responsabil de
comisie sau de compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in
fata Consiliului Profesoral.

» Activitatea bibliotecii este asiguratd de doamna prof.Teoc Lucia, la plata cu ora.
Bibliotecarul s-a ocupat de activitati precum:

inregistrarea cartilor, evidenta imprumuturilor, evidenta- distribuirea si recuperarea
manualelor, indrumarea lecturii.;
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ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL UNITATII DE iNVATAMANT

Documentele de proiectare manageriald anuala si semestriala au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar elaboratd de
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu si au fost Intocmite pe baza urmatoarelor:

1)Documente de evaluare si diagnoza:

a.Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de lucru
desemnate prin decizii interne in anul scolar 2023/2024;

b.Documente de raportare financiar-contabila;

c.Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.
2)Documente de proiectare:

a.Proiectul de dezvoltare institutionala;

b.Planul operational si planul managerial

c.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2024

d.In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2023/2024 au
fost emise decizii interne cf. registrului de decizii din Scoala Gimnaziala ” Toan Ban-Dascalu”
Poiana Sibiului.

3.Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:
1)Pentru activitatea didactica:
a.Asistente la ore efectuate de director si de reaponsabilii de comisii metodice;

b.Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a
acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;

c.Analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in
activitatea acestora;
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d.Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;

e.Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri scolare;

f.Analiza periodicd a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

2)Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:

a.Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar
contabil;

b.Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar- contabil,
c.Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;

d.Inventarierea anuald a activelor si pasivelor institutiei. A fost promovat un climat de
transparentd 1n care sa fie asiguratd implicarea cadrelor didactice, reprezentantilor comunitatii

locale, elevilor si parintilor in actul decizional.
Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urméatoarele:

1)Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie 1n activitatea unitatii de invatamant;

2)Asigurarea reprezentdrii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului si parintilor.
Participarea la sedintele Consiliului de Administratie a fost excelenta pentru toti cei desemnati.
La toate sedintele Consiliului de Administratie a participat reprezentantul sindicatului din
unitatea de invatamant;

CURRICULUM

La baza proiectarii curriculare au stat planurile cadru aferente Invatamantului, pentru

ciclul prescolar, primar si gimnazial si programele scolare in baza carora s-a lucrat la clasa.
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1.Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea

sefilor de catedre. Au fost analizate planurile de Invatdmant si programele scolare in vigoare si s-
a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline.
Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus
activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire
suplimentara in vederea evaluarii nationale si pentru activitatile extracurriculare. Din rapoartele
sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul intervalului | si II si rezultatele obtinute
de elevi la clasa rezulta cad proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel
foarte bun, fara probleme majore. Se considera ca este necesara o revizuire periodicd mai atenta a
planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a
materiei la clasa.

2.0ferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii existente in acest
scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directa a elevilor
si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDS raspunde 1n
buna masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de invatamant.

Procesul educativ se desfasoara in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind
utilizate atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. In organizarea si
desfasurarea procesului educativ au fost utilizate laboratoare si cabinete specializate:

OLaboratoare de informatica
OBiblioteca

OSala si teren de sport.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaludrilor pe parcursul semestrului. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflecta in mod obiectiv calitatea
pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la nivelul
catedrelor privind evaluarea si progresul elevilor. Preocuparea constantd a conducerii pentru
planificarea rationald a procesului de evaluare la clasa a dat rezultate acceptabile — constatandu-
se o mai buna ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare relativ bunad a
efortului acestora pe parcursul anului scolar. Existd in continuare unele probleme in ritmicitatea
notarii in cazul unor cadre didactice.

Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in principal urmétoarele:
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Pregatirea specifica pentru activitatea de performantd inaltd (concursuri §i olimpiade
scolare). Activitatea a fost monitorizatd de sefii de catedre si a condus la rezultate bune la
concursurile si olimpiadele scolare la nivel de scoala si nivel local

Activitdtile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre educatori,
invatatori si diriginti sub Indrumarea coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare
si extragcolare d-na prof SASU DIANA. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului
scolar 2023-2024, se constata cd, este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din
partea parintilor si accentuarea mai pronuntata a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru
a Tmbunatati calitatea comportamentului elevilor in gcoald si in afara acesteia. Categoriile de
activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:

1.Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

2.Activitati de orientare scolara si profesionala realizate in: cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie);

3.Activitati dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul)

4 Activitatea dedicata zilelor cu insemnatate istorica pentru tard: 24 ian.2024 - Ziua Unirii, 1
Decembrie 2023 - Ziua Nationala a Romaniei . Aceste activitati au fost desfasurate de doamnele
invatatoare.

5.Activitatile derulate in cadrul parteneriatelor educationale judetene, regionale si nationale
derulate in scoala.

RESURSE UMANE

1.Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a sefilor de
catedre. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invitimant in vigoare si pe oferta de CDS
aprobati in anul scolar anterior. In anul scolar 2023/2024 in unitatea noastri au functionat un
numar de 21 cadre didactice din care:

-9cugr.l,

-5cugr.ll

-6 cu definitivat

-1 debutant
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2.Catedrele si comisiile infiinfate la inceputul anului scolar, prin decizii interne, au
functionat conform planificarilor proprii si au contribuit 1n mod direct la realizarea planului
managerial semestrial. Au fost prezentate in detaliu, fiecarui sef de catedra/responsabil de
comisie, atributiile specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora.
Rapoartele de activitate si monitorizarea realizatd pe parcursul semestrului I evidentiaza
realizarea majoritatii activitagilor planificate, la termen si conform atribugiilor stabilite.
Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele catedrelor, indicd eficientd si
responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuatd a scos in evidenta
necesitatea cresterii frecventei i imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore.

3.Preocuparea pentru formare continua §i dezvoltare profesionala a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din scoala la activitatile metodice organizate la
nivelul cercurilor pedagogice precum si la inscrierea la grade didactice:

-definitivat- BARBU TUDOR

-grad 1I-LUPU IULIA
VULCAN NICOLETA
BIJA MARIA DIANA

4.Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pentru anul scolar 2023/2024:

4 grupe invatamant prescolar, 6 clase invatamant primar si 5 clase invatimdntul
gimnazial

5.Cu ajutorul Comisiei dirigintilor s-au prelucrat la inceput de an scolar: ROI, sarcinile
elevilor de serviciu, procedurile privind accesul in scoald, programul si orarul de desfasurare a
procesului instructiv educativ, masuri de securitate si sigurantd in spatiile scolare. S-a realizat
monitorizarea activitatii consilierului educativ.. S-a monitorizat activitatea profesorilor colegi pe
parcursul acestei saptamani. S-a urmarit punerea in valoare a spiritului de echipd in realizarea
unor sarcini la nivelul scolii, specifice functiei didactice si functiei de director. La nivelul scolii
existd o buna colaborare intre colectivul de cadre didactice si parinti, cu implicarea acestora in
activitatea scolara si extracurriculara.

6.Pregatirea generald a elevilor se situeaza la nivelul performantelor medii in raport cu
standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevazute de
programele scolare in vigoare). S-au aplicat in randul educabililor metode de autoevaluare, care
au constat Tn autoaprecierea lucrarilor pe baza baremelor facute public; cét si evaluarea lucrarilor
de catre ceilalti elevi.
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La nivelul colectivului de elevi s-a realizat in permanenta analiza, discutarea si
interpretarea rezultatelor evaludrilor scrise, practice sau orale. La nivelul comisiei profesorilor de
matematica, s-au discutat rezultatele evaluarilor initiale si s-au Intocmit planurile remediale. A
fost sprijinita comisia CEAC si a fost realizata incadrarea cu personal didactic.

Incadrarea cu personal didactic

Cadre didactice Debutanti/ Grad didactic | Grad didactic | Grad didactic Necalificati
suplinitori definitiv I I

Educatori - 4 0 3 1 - -

Invatatori- 6 - 3 - 3 -

Profesori- 11 1 - 4 6 -

Sanctiuni disciplinare:0
Incadrarea cu personal didactic auxiliar

In unitate existd 1 norma de secretariat(vacant) si 1 norma contabil .
3.4. Incadrarea cu personal nedidactic

In unitate exista 3 posturi de ingrijitor si 0,5 posturi de muncitor intretinere

Elevi
Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara / zona

Proiectul planului de scolarizare se realizeazd anual, in functie de rezultatele
recensamantului, dar si de numarul de posturi existente in scoalda pentru toate categoriile de
personal, in baza unei note de fundamentare argumentate, precum si a metodologiilor actuale
privind realizarea planului de scolarizare.

In anul scolar 2023-2024 am avut un numar de 288 de elevi, din care 61 la
invatamantul prescolar, 124 la invatamantul primar, iar 103 la invatamantul gimnazial.

Numar clase Numar elevi
prescolar primar gimnazial prescolar primar gimnazial
4 6 5 61 124 103
Total clase: 15 Total elevi: 288
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Rezulatele scolare

La sfarsitul cursurilor (MAI 2023) , situatia scolara este urmatoare:

Nr.crt Clasa Numair elevi Numiir elevi promovati Procent promovabilitate
1. Pregétitoare 25 25 100%
2. I 21 21 100%
3. Il 28 26( 2 plecati ,un repetent) 96%
4, Il 23 20 (3 plecati) 100%
5. VA 16 16 100%
6. IVB 15 15 100%
7. \Y 19 18 95%
8. VI 27 25 93%
9. VII A 15 15 100%
10. VII B 17 15 89%
11. VI 28 28 100%

La ciclul primar promovabilitatea este de 99 %, iar la ciclul gimnazial de 95,5 %.
Promovabilitatea pe scoala este de 97,25%.

Evaluarea Nationala

In anul scolar 2023-2024 am avut inscrisi 28 de elevi in clasa a VIII-a, toti fiind promovati.
Dintre cei promovati toti 28 de elevi au fost inscrisi la Evaluarea Nationala,fiind prezenti 27. In urma
probelor din 25.06 si 27.06.2024 rezultatele sunt urmatoarele:

Page 12




MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SIBIU

SCOALA GIMNAZIALA ”I0OAN BAN-DASCALU” POIANA SIBIULUI-COMUNA POIANA SIBIULUI

Limba si literatura romana

onitatiice | dlevi | el | note | note | note | note | note | note | note | o PROCENTDE
invatamant | inscrisi | prezenti [ <5 5 6 7 8 9 10

SCOALA 28 27 3 2 2 3 12 5 0 88,88%
GIMNAZIALA

POIANA

SIBIULUI 28 27 3 2 2 3 12 5 0 88,88%
Matematica

Numele Nr de Nr de Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr

unitatii de elevi elevi note | note | note | note | note | note | note PROPI\I}(?\(/:ES:—L?'FATE
invatamant | inscrisi | prezenti | <5 5 6 7 8 9 10

SCOALA 28 27 5 3 2 7 7 3 0 81,48%
GIMNAZIALA

POIANA

SIBIULUI 28 27 5 3 2 7 7 3 0 81,48%

Promovabilitatea pe scoala este de 85,18%.
Starea disciplinara

Pe tot parcursul anului scolar S-a urmarit asigurarea ordinei si disciplinei in scoald fara de
care nu se poate realiza in conditii bune procesul de invatamant, fapt pentru care la sfarsitul
anului scolar un singur elev de la clasele P-1V are scazuta nota la purtare ,iar numai 5 elevi din
clasele V-VIII au fost sanctionati cu scaderea notei la purtare,mai ales pe motiv de absente si
comportament neadecvat.

In ceea ce priveste directiile si actiunile care trebuie si fie intreprinse pentru eliminarea
abandonului scolar in unitatea noastra de invdtdmant, in special la copiii proveniti din medii
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dezavantajate si defavorizate, putem mentiona urmatoarele masuri, pe care le consideram ca fiind
prioritare:

- initierea Tn mod organizat a unor actiuni comune scoala-familie, pentru intercunoastere,
in scopul formarii respectului reciproc;

- initierea la nivel de scoald a unor proiecte 1n parteneriat educational cu parintii, 1n
principal, si cu alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale
elevilor;

- sustinerea morald a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea
abandonului scolar;

- derularea Programului National Masa Sanatoasa

- eficientizarea parteneriatului cu institugiile implicate in problematica copilului,
promovandu-se dialogul intre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii clasei, elevi,
parintii elevilor, comunitatea locala , Politie.

Program de pregdtire cu elevii capabili de performanta.

In scoala s-a desfasurat un program de pregatire suplimentara la mai multe discipline, la
ciclurile primar si gimnazial, in vederea eficientizarii demersului didactic si pregétirii elevilor.
Din pacate, nu exista preocupare de pregdtire a elevilor pentru participarea elevilor la cat mai
multe discipline la olimpiadele scolare, indiferent de potentialul copiilor. Se constata insa o
crestere a numarului de elevi care au participat la concursuri scolare in acest an cu predilectie in
invatamantul primar. Disciplinele de concurs la care au participat elevii au fost: matematica,
romana, geografie.

Program de pregadtire suplimentara.

Pentru elevii cu probleme in achizifia de cunostinte a fost prevazut un program de
consultatii in cadrul fiecarei comisii metodice, in scopul completarii lacunelor. Pentru clasa a
VIlll-a, incd de la Inceputul anului scolar a fost afisat un program de pregatire suplimentara la
matematica si la limba romana, program care, in mare parte, a fost respectat. Au existat si cazuri
de nerespectare a graficului de pregatire, din cauza indiferentei elevilor, care nu au realizat
importanta si necesitatea unei pregdtiri suplimentare gratuite pentru examene, bizuindu-se pe
evaluarea interna, si implicit, pe media de absolvire.
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

1.Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli
s-a realizat conform prevederilor legale n vigoare. Nu au existat probleme majore in proiectarea
si executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru
utilitati. Nu au existat blocaje financiare sau depasiri ale prevederilor bugetare. Intreaga activitate
financiar-contabila a fost realizata sub indrumarea si controlul directiunii, a Consiliului de
Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul Primariei com. Poiana Sibiului.

2.Actiunea de inventariere a bazei materiale din unitatea scolara a fost realizata in cursul
lunii ianuarie, urmata de casarea obiectelor de inventar scoase din uz. Putem vorbi de o utilizarea
eficienta a resurselor materiale din unitatea de invatamant in vederea optimizarii activitatilor
didactice inclusiv TIC. La nivelul clasei, elevii au obligatia de-a utiliza in cadrul fiecarei ore de
curs atit manualul cat si auxiliarul curricular aferent nivelului clasei. In alegerea manualelor s-a
tinut cont de Lista manualelor aprobate de ME pentru anul scolar in curs.

3.Sedintele Consiliului de Administratie s-au tinut cu regularitate, iar problemele
discutate au fost legate de:

-aprobarea proiectul de buget pentru

-avizarea inchiderii exercitiului financiar

-aprobarea planul anual de achizitii publice etc

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

1.Pentru o buna dezvoltare si relatii comunitare care sa vina in sprijinul activitatilor din
scoala, a fost elaborat planul managerial al directorului, care are ca obiectiv si satisfacerea
nevoilor proprii i ale comunitatii locale. Acesta se bazeaza pe identificarea nevoilor de educatie

e w e

si cu resursele disponibile.

2.Scoala are o permanentd colaborare cu autoritdtile locale alese (Consiliul Local si
Primaria, prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie) in ceea ce priveste
repartizarea i utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatilor
scolare. La nivelul scolii este stabilit un parteneriat cu Sectia de Politie Poiana Sibiului, privind
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derularea unor intalniri cu elevii pe tema prevenirii §i combaterii delicventei juvenile. Tematica
orelor de dirigentie, intalnirile elevilor cu agenti ai departamentului de proxemitate din cadrul
Sectiei de politie, au drept scop participarea elevilor la programe/activitati in domeniul educatiei
pentru cetatenie democratica, cu formarea unor deprinderi de comportament civilizat.

3.Relatia cu parintii la nivel de clasd si de unitate de Invatimant a fost asiguratd prin
structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor . Au fost organizate
sedinte cu pdrintii la nivel de clasd si de unitate, consultatii pe probleme specifice
(evaludri/examene nationale, concursuri, admiteri). Reprezentantul parintilor in Consiliul de
Administratie a fost prezent la toate sedintele si s-a implicat efectiv in rezolvarea problemelor
scolii.. Scoala se bucura de un climat de lucru favorabil, de intelegere intre personalul didactic si
beneficiarii directi si indirecti ai procesului instructiv educativ.

Organizarea timpului
Programul zilnic s-a desfasurat intr-un singur schimb:

- intre orele 8.00 si 14.00 invatamantul primar si gimnazial.
- intre orele 7.30-12.30 la invatamantul prescolar.

S-au exploatat eficient resursele de timp, prin respectarea programelor si pregatirea
suplimentara a elevilor.

Pentru lectiile on-line a fost utilizatd platforma ADSERVIO, iar ulterior G-SUITE.

Autoevaluarea activitatii manageriale.
Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere.

» Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional.

Conducerea scolii a intocmit documentele de proiectare: Proiectul de dezvoltare
institutionald, planuri manageriale, planuri operationale, graficul de indrumare si control, oferta
scolii, Regulamentul de Ordine Interioara, proiectul planului de scolarizare, planul de incadrare,
grafice de asistenta, etc. S-au distribuit pentru fiecare categorie de personal fisa postului, fisa de
evaluare §i s-au dat decizii. Au fost intocmite si respectate graficul de desfasurare a tezelor
semestriale si planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor la evaluarea nationala a elevilor
clasei a VIll-a, au fost monitorizate activitatea extracurriculara, activitatea de secretariat,
contabilitate, precum si cea a personalului de ingrijire. S-au intocmit dosare cu documentele
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Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie. In activitatea manageriald, am acordat
o atentie deosebitd proiectarii, coreland obiectivele stabilite la nivel judetean cu cele specifice
scolii noastre.

Punctele tari in activitatea manageriala:

>

>

>
>

sustinerea si promovarea lucrului in echipa, prin implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in rezolvarea problemelor scolii si responzabilizarea acestora;

incurajarea participarii tuturor cadrelor didactice la activitati de perfectionare;
preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu paringii, impreuna cu Primaria si
Consiliul Local Poiana Sibiului, pentru constientizarea acestora cu privire la importanta
colaborarii in educatia copiilor;

eliminarea abandonului si reducerea absenteismului prin colaborarea cu paringii si cu
institutiile abilitate privind consilierea si protectia minorilor cu probleme de
comportament;

preocuparea pentru ordine, disciplind si siguranta civicd;

mentinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale;

Punctele slabe

» neimplicarea elevilor si a cadrelor didactice in cat mai multe proiecte si campanii de
voluntariat;

» neimplicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii.

» participarea redusa a elevilor la competitii importante

» neatragerea de resurse extrabugetare pentru reparatii si investitii
Analiza SW.O.T.

Puncte tari:

> Existenta unui numar de 21 de cadre didactice dintre care toate calificate.;

» Derularea programelor de dezvoltare / formare profesionala;

» Diversitatea proiectelor §i concursurilor in care elevii si cadrele didactice se pot remarca;

» Starea generala buna a cladirii ca urmare a reparatiilor efectuate;

» Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru investitii;

» Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

» Accesul la internet si existenta laboratorului de informatica;
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Puncte slabe:

Y

Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre didactice a activitatilor extracuriculare;

Y

Slaba diseminare a activitatilor de perfectionare la nivelul scolii;

Y

Volumul mare de activitati desfasurate in compartimentele secretariat si administrativ in
raport cu personalul existent;

Nerespectarea termenelor proiectelor si a lucrarilor de catre unele cadre didactice
Nerespectarea fisei postului de catre unele cadre didactice

Dezinteres in ceea ce priveste completarea documentelor scolare

Dezinteres fata de pastrarea bazei materiale

YV VYV V

Oportunitati:

Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitatii In invatdmantul preuniversitar;
Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

Relatii foarte bune cu Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D.

Colaborarea cu Politia, Biserica;

YV V V VY V V

Preocuparea continud pentru sustinerea bazei materiale;

Amenintari:

» Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine

retribuite;
» Lipsa de interes a unor cadre didactice In urmarirea modificarilor legislative noi aparute;
» Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

» Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

» Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Spatii pentru invatamdant

Scoala dispune de 3 locatii dupa cum urmeaza: un local cu 4 sili de clasa pentru ciclul
prescolar , o locatie cu 4 Sali de clasa la Vadu si o locatie cu 11 sili de clasa in Deal, un laborator
AEL , CDI, o sala de sport. Salile de clasa sunt specializate si dotate cu material didactic modern.
Scoala dispune de iluminat, incalzire cu centrale termice, telefonie, internet, alimentare cu apa ,
grupuri sanitare exterioare

Activitatea dirigintilor

In primele doud module al anului scolar 2023-2024, profesorii diriginti au
urmdrit ca, prin activitatea desfasuratd, sid materializeze trasaturile si
principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire,
prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si
colegii.

Sedintele Comisiei metodice a dirigintilor s-au tinut conform graficului
respectand tematica Planului managerial al activitétii educative.

Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitatilor educative scolare
si extragcolare, intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogie a
elevilor si a altor documente necesare dirigintelui.

La orele de consiliere si orientare s-au respectat planificarile calendaristice, iar
temele dezbatute au respectat Programele de Consiliere si Orientare si
particularitatile elevilor.

Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat
elevul sa se poata exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient.

S-au desfasurat sedintele cu parintii, consilierea cu parintii pe clase, dupd un

program stabilit, in care s-au prelucrat prevederile scolare in vigoare.

Activitatile educative extracurriculare si extrascolare s-au desfasurat cf.
graficului existent si aprobat la inceputul anului scolar
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Comitetul reprezentativ al parintilor

In fiecare clasd a fost organizat Comitetul de parinti, din care s-au desemnat membrii
Consiliului Reprezentativ al Parintilor pe scoald. Consiliul Reprezentativ al Paringilor a contribuit
la desfasurarea activitatilor scolare si extragcolare prin participarea activa la sedintele Consiliului
de Administratie, sedinte cu parintii, lectorate pe teme care 1i preocupa deopotrivd pe elevi,
parinti si cadre didactice. Consiliul s-a reunit conform graficului intocmit, dar si atunci cand a
fost necesara consultarea parintilor pentru solutionarea unor probleme de interes general. Acesta
s-a intrunit in vederea discutdrii i a organizarii diferitelor aspecte de ordin intern, incercand
rezolvarea problemelor legate de desfasurarea procesului instructiv - educativ.

Parteneriatul cu comunitatea locala

Parteneriatul cu comunitatea locald asigura buna functionare a activitatii educative la
nivelul scolii si asigura conditiile obtinerii de performante scolare crescute, accesul deschis spre
informatie si comunicare, dezvoltarea personald atat a copiilor. Informarea parintilor, elevilor,
membrilor comunitati s-a realizat prin: afisarea informatiilor cu caracter public, popularizarea
activitatilor si programelor educationale in randul elevilor, parintilor si membrilor comunitatii;

Cooperarea cu comunitatea locala s-a realizat, in special, prin intermediul reprezentantilor
Consiliului Local Poiana Sibiului in Consiliul de Administratie al scolii, precum si prin intalniri
directe cu reprezentanti ai primariei. Colaborarea cu Consiliul Local nu s-a limitat doar la
problemele administrative, ci s-a extins asupra monitorizarii i rezolvarii unor probleme de
naturd sociald ale copiilor, cu scopul de a se asigura scolarizarea tuturor educabililor de pe raza

localitatii.
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COMISIA METODICA INVATATORI

RAPORT DE ACTIVITATE - AN SCOLAR 2023-2024

Prezentul raport sintetizeaza principalele activitati derulate in anul scolar 2023-2024

In anul scolar 2023-2024, fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat ( atat la nivelul muncii
individuale cat si colective) pe unitatile de competenta, urmarind indicatorii de performanta, respectandu-
si responsabilitatile la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.

O atentie deosebitd s-a acordat continudrii monitorizarii elevilor cu probleme in invatare din
fiecare colectiv, implicandu-i in activitati didactice diverse In vederea participarii active si constiente
la propria formare, atat pe plan intelectual, dar si afectiv si psihic.

I.COMUNICARE
In vederea realizdrii unei comuniciri interpersonale elevi - invititor, fiecare dintre noi a
selectat modalitati de comunicare adecvate diverselor situatii. In activitatea de formare si educare au
fost stabilite obiective foarte clare, care au fost operationalizate, concretizandu-le in:
- activitati de formare
- de informare
- experimentare
- interpretare
- aplicare in diverse situatii...
Totodata elevii claselor au fost implicati n activitdfi de evaluare, folosindu-se modalitati
alternative.

Intalnirile comisiei metodice a invatatorilor s-au desfasurat lunar, cu participarea tuturor
membrilor comisiei: s-a lecturat legislatia specifica adusa la cunostinta in cadrul consfatuirilor
organizate de ISJ Sibiu, de inspector Diana Bucuta, din luna octombrie, noiembrie.

II. RELATIA FAMILIE- SCOALA

Pentru a mentine relatia familie - scoala , am oferit in cadrul sedintelor cu parintii dar si a celor
de consiliere informatii periodice si chiar zilnice pana la acest moment semnalandu-se orice neregula
de ambele parti. In multe activititi formativ - educative a fost implicata familia, tindndu-se cont de
unele opinii formulate: serbari scolare, dotarea spatiului de lucru prin donatii voluntare, actiuni de
gospodarire sau autofinantare .

Printr-o colaborare eficienta cu familiile elevilor, am reusit sd nu inregistram la nivelul
colectivului nici o abatere de la normele de disciplind si comportament. Astfel, frecventa a fost
imbunatatitd. Chestionarele aplicate parintilor si completate cu responsabilitate de catre acestia au
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reliefat faptul ca se implica in problematicile generale ale scolii, dar si cele specifice ale colectivului
de elevi .

1. CURRICULUM

Problematica specifica claselor P - IV ne-a preocupat in mod deosebit pe invatatorii de la
aceste clase. Impreund am conceput, aplicat si analizat o serie de probe de evaluare a elevilor din
diverse puncte de vedere. Pe baza concluziilor stabilite s-a conturat demersul didactic cel mai eficient
la nivelul fiecarui colectiv.

Invatarea centrati pe elev a ficut ca fiecare dintre noi si concepem si sa desfasuram activititi
de invatare in concordantd cu particularitatile individuale, dar si cu cerintele standard; s-a respectat
curba de efort a clevilor, dar si nevoia de reinvatare, ameliorare, dezvoltare.

Pentru ca obiectivele invatarii au fost definite clar, periodic s-a realizat compararea
continuturilor proiectate cu cele realizate si replanificarea unora dintre ele, conform unor situatii
concrete, astfel incat fiecare elev sa invete in ritmul sau propriu de Invatare.

Formarea deprinderilor practice s-a realizat prin folosirea de metode si procedee care sa
contribuie la cresterea gradului de originalitate si independentd 1n rezolvarea sarcinilor de lucru,
accentuandu-se metoda experimentului cu precadere la clasaa IV a.

IV. EORMAREAELEVILOR
Pentru ca motivatia sd existe din toate punctele de vedere, fiecare invatator a amenajat spatiul de
lucru, respectand ambientul corespunzator: conditiile de igiend, aspect informativ, formativ, estetic,
toate acestea facilitdnd diversificarea formelor de organizare, a instruirii conform particularitatilor de
varsta si individuale .

In vederea formarii instrumentelor fundamentale si a aptitudinilor de comunicare, am
consolidat deprinderi de citit-scris, socotit, explorare / investigare, interpretare pe baza observatiilor
directe sau a experientei de viata personala .

Dezvoltarea capacitatii de Invatare s-a realizat prin abordarea unei diversitati de forme de
invatare: invatarea reciproca, metoda cubului, ciorchinelui, chestionarului, observatiei directe, fonetico
analitico-sinteticd, sustinerea si explicarea unei notiuni pe baza studiului individual.

In acest fel, elevii claselor P-IV au dovedit in urma aplicarii probelor de evaluare formative
insusirea competentelor corespunzatoare perioadei de studiu.

V. EVALUAREA

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat prin folosirea celor trei tipuri de evaluare, dar si
apeland la strategii de evaluare alternativa.

Aprecierea rezultatelor scolare s-a facut prin elaborarea descriptorilor de performanta si a
matricei de specificatii pentru unitdti de continut grupate in diverse moduri, incat sd corespunda
standardelor de performanta, stabilirea probelor de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior (
ca urmare a concluziilor in urma analizei acestora ) a modalitatilor de ameliorare si dezvoltare,
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insotirea evaludrilor de observatii si aprecieri, folositoare elevilor, dar si parintilor in ideea sprijinirii
actului de invatare.

VI. FORMAREA PROFESIONALA/PERFECTIONAREA

Formarea noastra continua si perfectionarea s-a realizat pornind de la identificarea propriilor
nevoi, in urma autoevaluarii obiective , dar si subiective .

Concret, fiecare membru al comisiei si-a Intocmit portofoliul la nivelul standardelor, urmarind
eficienta acestuia in demersul didactic la nivelul fiecarui colectiv.

Studiul individual a constituit de asemenea o modalitate eficientd de formare continud cu
aplicarea In demersul didactic a noutatilor metodologice.

Participarea la simpozioane, mese rotunde, cercuri pedagogice, conceperea si desfasurarea unor

parteneriate educationale, au constituit mijloace eficiente de formare continua.

COMISIA “MATEMATICA SI STIINTE”

An scolar 2023-2024

In anul scolar 2023-2024 Comisia metodica “ Matematica si stiinte”, si-a concentrat activitatea
pe:

= Asigurarea dezvoltarii/formarii profesionale a personalului prin centrarea formarii pe
competentele metodologice, dezvoltarea unui management de echipa;

= Asigurarea unui sistem coerent si eficace de perfectionare a membrilor comisiei;

= Eliminarea formalismului in cadrul celor trei componente — conceptula, actionala si
evaluativa — din activitatea comisiei metodice;

= Fundamentarea nevoilor de formare a cadrelor pe baza analizei de nevoi;

= Cresterea eficientei activitatii de formare continud prin prisma promovarii noului in
activitatea de predare-invatare (metode integrate de predare-invatare-evaluare);

= Mentinerea si dezvoltarea legaturii cu familia;

= Promovarea imaginii gcolii §i a comisiei metodice;

COMISIA METODICA UMANISTA
RAPORT DE ACTIVITATE
In acest sens, in anul scolar 2023-2024 in cadrul Comisiei metodice s-au planificat si desfasurat
urmatoarele activitati:
-Analiza planului cadru pentru fiecare clasa si justificarea alegerii schemelor orare;
-Analiza programelor scolare pentru fiecare disciplind de invatdmant si fiecare clasa;
-Prezentarea planificarilor pentru a fi vizate (septembrie- octombrie 2023)
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- Desfasurarea unor activitati demonstrative cu caracter integrat, dezbateri pe diferite teme in cadrul
unor mese rotunde cu caracter metodic, prezentarea unor materiale didactice (noiembrie- decembrie
2023) rezultate din procesele verbale incheiate in cadrul comisiei;

- Organizarea si sustinerea unor activitati:

COMISIEI DE PREVENIRE A VIOLENTEI iN MEDIUL SCOLAR

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisd importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violenta in general, violenta in scoald poate fi definitd ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

- Exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire;

- comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt) ;

- ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fata
de cadrul didactic) ;

- comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei,
fumatul 1n scoald si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar
in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea timpurie a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructive educative si nu
numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE :

R/

% Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea in
cadrul scolii;

% Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre elevi,

parinti, cadre didactice §i crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la

nivelul scolii;
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% Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

¢ Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activitafi de monitorizare §i constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatda de comportamentul propiu si al celorlal{i in
conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu
pentru cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violentd din
scoald, identificarea contextului in care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale
parintilor);

Prelucrarea datelor din chestionare;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtarii de
catre elevi si profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
madsurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Realizarea campaniei de prevenire §i combatere a violentei in diverse medii-

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati $i concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;
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SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE :

- Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest domeniu;
- Aplicarea sanctiunilor prevazute in R.O.1.;
- Supravegherea mai atenta a elevilor in timpul pauzelor;

- Implicarea parintilor In desfasurarea ulterioara a activitatilor extrascolare ce vizeaza
combaterea violentei in mediul scolar dar si in cel familial, impreuna cu elevii

- Realizarea pe viitor a unor activitati comune intre elevii ciclului primar si cel gimnazial
cu tematica de prevenire a situatiilor de violenta in mediul scolar

RAPORT DE ANALIZA PRIVIND REALIZAREA SERVICIULUI PE SCOALA

In anul scolar 2022-2023, Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoald si-a atins
obiectivele propuse .

Cadrele didactice s-au implicat activ si cu maxima responsabilitate in indeplinirea
indatoririlor care le revin 1n zilele de serviciu pe scoald. Se recomanda o intensificare a actiunilor
de identificare a elevilor care au deteriorat bunuri materiale. Se incearca si o mai buna colaborare
cu Politia, pentru solutionarea unor aspecte care depasesc atributiile cadrelor didactice.

In concluzie, se constatd ca toate cadrele didactice au in vedere indeplinirea sarcinilor
care le revin cand sunt de serviciu pe scoald, atdt ca o necesitate a sigurantei elevilor, dar si
pentru derularea unui proces educativ de calitate.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
Departamentul secretariat

In anul scolar 2023-2024 activitatea personalului departamentului secretariat a fost una
eficientd, bazata pe responsabilitate, seriozitate, motivatie profesionala in contextual unui volum
de munca foarte mare si a necesitatii respectarii cu strictete a tuturor termenelor impuse de ISJ
SB.

v Completarea la zi a cartilor de munci;

v Completarea registrelor matricole si a altor documente de evidenta;,
v' Completarea foilor matricole;
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Completarea certificatelor de absolvire;
Completarea condicilor de prezenta;

Eliberarea de adeverinte;
Realizarea la timp a lucrarilor solicitate de 1SJ SB;

X XX

Inregistrarea documentelor in registrul de intrari-iesiri al scolii;
v'Realizarea unei baze de date a elevilor etc.

Contabilitate

- planificarea bugetara;

- intocmirea bugetului anual i semestrial;

- realizarea planului de venituri si cheltuieli;

- intocmirea documentelor de contabilitate;

- achizitii in SEAP

- urmarirea aplicarii si respectarii dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile personalului
angajat;

- achizitionarea de materiale consumabile;

- stabilirea necesarului de materiale pentru reparatiile curente si igenizare etc.

- monitorizarea intretinerii bazei materiale;

- realizarea conturilor de executie bugetara etc.

CONCLUZII

In privinta procesului de invatamant, conducerea scolii a urmarit aplicarea curriculumului
national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea CDS. De asemenea, a fost elaborat si proiectul
activitatilor extracurriculare si concursurilor scolare, anual si semestrial, tindnd cont de
calendarul ISJ Sh. Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal
calificat, posturile si catedrele fiind ocupate conform metodologiei in vigoare. S-a realizat planul

de scolarizare si s-au materializat obiectivele din PDI si din planul managerial.
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Activitatea de indrumare si control, desfasurata potrivit documentelor de proiectare si
organizare, a dus la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, la reducerea absenteismului,
la eliminarea abandonului, precum si la ameliorarea disciplinei elevilor. Conducerea scolii a
alcatuit echipe de lucru pe diverse domenii, cu responsabilitafi precise, pentru desfasurarea
activitatii didactice si educative in conditii de normalitate. Majoritatea cadrelor didactice au fost
preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe formarea de competente, de implicarea
elevilor in activitati educative diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la invatatura si
concursuri, de cresterea performantelor scolare, de formarea dimensiunii europene in educatia
elevilor. Au existat relatii de colaborare si parteneriate cu alte institutii, pe plan local si regional.
Documentele si rapoartele tematice solicitate au fost intocmite si prezentate la timp. S-a colaborat

bine cu familiile elevilor, cu autoritatile locale si judetene.

Director,
Prof.Fantana Radu Vasile
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