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VL. IMPLEMENTARE- Planuri operationale/tinte strategice

BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia

in vigoare:
o Legea Invitamantului Preuniversitar nr.198/2023
o O.ME. nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de

invatamant

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Proiectul national initiat de presedintele Romaniei, "Romdnia Educata”

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Regulamentul de Organizare Interna a Scolii Gimnaziale ,,loan Ban-Dascalu” Poiana

Sibiului.

Ordinul ME nr. 5154 din 30.08.2021

e Raportul 1.S.J. Sibiu, privind starea invatamantului in judetul Sibiu in anul scolar
2022/2022.

o Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu pentru anul scolar
2021/2023.

o Ordin ME nr. 5150/ 30.08.2021 privind organizarea §i desfasurarea admiterii in
invatamantul in invatamantul liceal de stat pentru anul 2022-2023

o  Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,

publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,

publicate in Monitorul Oficial

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

e Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

o Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamdntului preuniversitar, S.
losifescu, 2000

o HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamdantul preuniversitar

o HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar” Standarde de autorizare a unitdtilor de invatamant preuniversitar



ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE
”IOAN BAN-DASCALU”, comuna POIANA SIBIULUI au stat legile si normele care
reglementeaza activitatea din domeniul invatdmantului precum si conditiile concrete existente in
zona 1n care se afla scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 4
ani. El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom
reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invagimantului in SCOALA GIMNAZIALA ,,JOAN BAN-DASCALU” POIANA SIBIULUL
Analiza s-a efectuat de catre echipa manageriala, Iimpreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a
Calitatii si membrii Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale
(management institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si
relatii comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul
Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are 1n vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de comunitatea
locala.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu- se atdt experienta
echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational
din SCOALA GIMNAZIALA ,JOAN BAN-DASCALU” POIANA SIBIULUL, la exigentele
standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala
noastrd, dar si din alte forme ale Tndrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari si
norme ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate
obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse.

- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cét si de mijloacele de invatdmant concepute si
realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice de
calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei Indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie.

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locala, judeteana, ISJ SIBIU, CCD SIBIU, ONG, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia
noastra de invatamant.



I. PREZENTAREA ORGANIZATIEI
SCOLARE

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,JOAN BAN-DASCALU”

Adresa: com. Poiana Sibiului, Str. Deal, nr 386, jud. Sibiu, Tel./Fax 0269/531112;
E-mail: scpoianasibiului@yahoo.com,
Web-site: www.scpoianasibiului.ro

Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 — 14,00 — un singur schimb

Limba de predare: limba romana

2. REPERE GEOGRAFICO-ISTORICE

Prima atestare istorica a comunei dateaza din anul 1532, cand administratia sasilor din
Sibiu, facand socoteala birtasilor din scaunele ei, citeaza si comuna Poyan.Evident asta nu
inseamna ca Poiana Sibiului dateaza numai din 1532, ci ca abia de atunci administratia numita
reuseste sa o cuprinda in registrele ei.

Localitatea Poiana Sibiului — localitate cunoscutd din Mérginimea Sibiului- este situata pe
marginea nordica a Muntiilor Cindrelului, la altitudinea de 850-950 m. Poiana Sibiului este
situatd in partea de S-V a judetului Sibiu, invecinandu-se cu comuna Garbova si satul Carpinis
( AB ) la N-V, cu Miercurea Sibiului la N, cu comuna Tilisca in E, cu Jina la V, aflandu-se la 45
km de municipiul resedintd de judet.

Numele acestei localitati se leagd in literatura de specialitate ca si pentru cunoscatorii
regiunii, de numele altor sate §i comune din Marginimea Sibiului.

Pentru a ajunge la Poiana se pot folosi doud drumuri, unul prin Saliste, Tilisca, Rod,
drum modernizat si asfaltat, iar celalalt de la Miercurea Sibiului, Dobarca, drum modernizat in
anul 2014.

Comuna Poiana Sibiului este alimentata partial cu apa potabild, iar In comuna nu exista
retea de canalizare. In localitate existd cimin cultural, dispensar, primarie, doua biserici, dintre
care una e monument istoric, fiind construitd in intregime din lemn, doua cabinete dentare.

Principala ocupatie a locuitorilor comunei este pastoritul, majoritatea acestora practicand
aceastd meserie in alte locuri din tard, Banat, Delta Dundrii, Campia Baraganului, pentru ca
teritoriul extrvilan al comunei este destul de mic-comuna avand o suprafata totald de 23,47 km 2.
Datoritd faptului cd multi locuitori ai comunei isi au domiciliul in alte locuri din tard, nici
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recensamintele nu dau o cifrd exactd a poienarilor, astfel ca la ultimul recensamant ( 2011 ),
Poiana Sibiului avea o populatie de 2548 locuitori,in scadere comparativ cu recensamantul din
2002.

In comuni existd un magazin Profi Loco pentru populatie, inaugurat in august 2019 si
mai multe magazine mici. De retinut ca mulfi poienari si-au deschis unele afaceri la Sibiu, un
bun exemplu fiind Policlinica Polisano, precum si o serie benzindrii particulare.

Majoritatea locuitorilor comunei sunt absolventi de opt clase sau zece clase, iar in ceea ce
priveste accesul elevilor la unitatea de invatamant nu au existat diferentieri si preferinte, toti
copii de varsta scolara fiind nscrisi la scoald.In ultimii ani foarte multi absolventi ai scolii
noastre si-au indreptat atentia spre licee bune din Sibiu (Colegiul National Gheorghe Lazar,
Colegiul National ”Octavian Goga” , Colegiul Economic, Colegiul Onisifor Ghibu ), dar si spre
Liceul " Ioan Lupas " de la Saliste, care este mai apropiat de comuna.

Istoricul Nicolae Albu, in "Istoria scolilor romanesti din Transilvania intre 1850-1867 "
mentioneaza ca " insasi conditiile de viatd economice, ceva mai bune, au permis acestei taranimi
de margineni mai isteti si mai intreprinzatori, sa-si deschida scoli si sa le intretind intr-un mod
satisfacator".

Primul document care mentioneaza despre existenta unei scoli in Poiana Sibiului dateaza
din anul 1745, cand in casa unui localnic pe nume Stirp functiona o scoald. In anul 1820 se
construieste in comund primul local scolar, care pana in anul 1848 a functionat cu un singur
invatitor.In acest an se mai construieste o sald de clasi, infiintAndu-se astfel al doilea post de
invatator.Potrivit documentelor existente, in anul 1857 a fost construitd Scoala din centrul
comunei sau cum i se mai spune si Scoala Vadu.

Prima gradinitd din comuni a fost infiintatd in 1927 intr-o casa particulara. In mai 2019 a

fost semnat contractul de construire a unei gradinite noi in localitate, care urmeaza sa fie
finalizata in 2020.

Scoala din comuna a cunoscut o dezvoltare ampla, la sfarsitul secolului XIX si inceputul
secolului XX, ea a fost extinsa cu inca cateva sdli de clasd ( Scoala Gimnaziala de astazi ) iar in
anul 1971 a mai fost construita o anexa la aceastd scoala, ca urmare a cresterii numarului de
copii.

Incepand cu 01.07.2005 Scoala cu clasele I-VIII Poiana Sibiului a devenit unitate de
invatamant cu personalitate juridica, avand urmatoarele structuri scolare : Gradinita cu Program
Normal, Scoala cu clasele I-VIII ( doua corpuri, Scoala Vadu si Scoala Deal).Ca urmare a
modificarilor legislative si a reorganizarii sistemului national de Invatdmant, din 01.09.2012
numele scolii este de Scoala Gimnaziala Poiana Sibiului.

Din data de 01.09.2014 in conformitate cu Hotararea Consiliului Local Poiana Sibiului s-
a stabilit noua denumire a scolii-SCOALA GIMNAZIALA ,,IOAN BAN-DASCALU”, omagiindu-
se astfel si agezandu-se in matca logica a istoriei personalitatea celui care a fost Tnvatatorul Scolii
Primare din Poiana Sibiului.



3. FORMA DE INVATAMANT. PROFILUL SCOLII.
STRUCTURI SCOLARE

Scoala Gimnaziala ,,Joan Ban-Dascalu” Poiana Sibiului scolarizeaza elevi in ciclul primar si
gimnazial- invatamant de zi si copii in cele 4 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Toate
cursurile functioneaza intr-un singur schimb

Scoala Gimnaziala ,,Joan Ban-Dascalu” are in componenta sa urmatoarele structuri scolare:
- GRADINIIA CU PROGRAM NORMAL POIANA SIBIULUI
In anul scolar 2022-2023, scoala are 298 elevi, repartizati in 15 clase. Structura pe
niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- 68 copii / 4 grupe
- invatamant primar — 116 elevi / 6 clase
- invatamant gimnazial — 114 elevi / 5 clase



II. DIAGNOZA

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Populatia scolara

Mediul de provenienta: rural
Numiair de elevi: In perioada 2023-2027 Scoala Gimnaziala ,,Ioan Ban-Dascalu” va functiona
conform actualelor reglementari legale, astfel :
- grupe la invatamantul preprimar
- clase la invatdmantul primar- clasa pregatitoare si clasele I-IV
- clase la invatdmantul gimnazial- clase V-VIII
Analiza demografica a populatiei scolare se prezinta astfel:

ANUL Nr. copii nascuti
2019 21
2020 19
2021 22
2022 23

b) Invatamantul prescolar

Activitatea se desfdsoard in gradinita localitatii, copiii nedeplasandu-se in afara localitatii.

Din recensamantul efectuat de doamnele educatoare, se observa ca efectivele de copii sunt
aproximativ constante numeric in perioada de timp analizata,neexistand riscul restrangerilor de
activitate.

ANUL NUMAR COPII INSCRISI IN CICLUL
SCOLAR PRESCOLAR

2016-2017 88

2017-2018 77

2018-2019 73

2019-2020 66

2020-2021 66

2021-2022 69

2022-2023 68
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¢) Invatamant primar

Invatamanul primar functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziald ,,Ioan Ban-
Dascalu”(Scoala din Deal si Scoala din Vadu). In cadrul comunei nu avem invatamant

simultan.

ANUL Nr. elevi Scoala Gimnaziala ,,Joan Ban-Dascalu” Poiana
SCOLAR Sibiului

CL PREG | 11 111 1\Y%
2017-2018 28 40 31 28 26
2018-2019 19 28 39 29 27
2019-2020 30 18 29 37 30
2020-2021 21 31 18 28 36
2021-2022 27 22 32 19 28
2022-2023 19 26 20 32 19

d) invitimant gimnazial

Invatdmanul gimnazial functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziala ,,Ioan Ban-
Dascalu” Poiana Sibiului.

ANUL Nr. clase Nr. elevi
SCOLAR \4 VI VII VIII \4 VI VII | VIII
2016-2017 2 2 2 1 35 46 40 7
2017-2018 1 2 2 2 16 35 44 35
2018-2019 1 1 2 2 28 15 30 44
2019-2020 1 1 1 2 28 23 12 31
2020-2021 2 1 1 1 28 27 22 12
2021-2022 2 1 1 1 36 28 29 21
2022-2023 1 2 1 1 28 33 26 27
e) Cadre didactice- an scolar 2022-2023
Din care

Specialitatea Total Titulari S(;lp L N Grade didactice

’ ’ I I Def. | Deb.
Educatoare 4 4 1 3
invititori 6 5 1 3 3
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Profesori 12 7 5 7 3 0 2

f) Personal didactic — auxiliar- an scolar 2022-2023

Nr. Functia Nr. . Treapta profesionala
crt. ’ posturi

1. | Secretar 1

2 Contabil 1 I

3 Bibliotecar 0,25

g) Personal nedidactic- an scolar 2022-2023

Nr. Functia Nr. . Treapta profesionala
crt. ’ posturi

1. | Ingrijitor 3 11

2. | Muncitor necalificat 0,5 v

h) Resurse materiale

Activitatea instructiv - educativd se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 3
corpuri de cladire, spatii bine definite si intretinute.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in
vederea asigurdrii unor condifii optime, cat §i pentru dotarea cu mijloace de invatdmant moderne
necesare unui invatamant de calitate. Evidentiem si initiativele unor dirigingi pentru amenajarea
esteticd si functionala a salilor de clasd si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice
cu pronuntat caracter educativ.

Scoala Gimnazala ,,Joan Ban-

Baza materiala o . e e e
Dascalu” Poiana Sibiului

Sali de clasa 18
Cancelarie 3
Birouri 2
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Laborator

informatica !
Sala sport 1
improvizata

Magazie 3
Biblioteca 1
Teren sport 2
Gr. sanitar 3
Centrale termice 4

i) Biblioteca scolara- numar de volume, dotare si utilizare

INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE

a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume Nr. de volume Numar total de
carte cu achizitionate | uzate moral uzate fizic volume
relevanta in

educationala si | ultimii 3 ani

culturala 54 5200 2100 7400

b. Manuale Nr. seturi de Nr.de clase Gradul de uzura Gradul de utilizare
utilizate in manuale ce le utilizeaza

scoal 133 11 40% 100%
c.Abonamente | Nr.de publicatii | Nr. de abonamente Nr. mediu de elevi Nr. mediu de
publicatii cititori pe publicatii profesori cititori pe

publicatii

2

1

50

22

d. Utilizarea
fondului de
carte

% elevi cititori

% profesori cititori

Grad de utilizare fond
carte

Durata medie de
utilizare a spatiului
de lectura(ore/zi)

70%

100%

83%

2

J) Resurse financiare si management financiar

Pentru anul financiar 2022, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal

985 mii lei
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Capitolul 2: Bunuri si servicii:
324 mii lei

Capitolul 3: Burse:

162 mii lei

- Venituri extrabugetare:
- veniturile realizate din donatii ori sponsorizari s-au folosit pentru premierea elevilor cu carti si
diplome la sfarsit de an scolar si la diferite intreceri sportive

- Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invatamant, se incadreaza in
limitele costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finantarea Invatdmantului
Preuniversitar.

- Exista un plan de investitii §i reparatii necesare prezentat in Consiliul de Administratie si n
functie de fondurile pe care le vom avea la dispozitie il vom pune in aplicare. Cu sprijinul
Primariei si al Consiliului Local Poiana Sibiului ne-am propus sa realizam urmatoarele:

- repararea fatadelor scolilor

- imprejmuirea scolii din Vadu

- renovarea unor sali de clasa

- terenuri de sport si de joaca

- achizitionarea de mobilier scolar

- Pentru anul scolar 2023-2024 vom avea in vedere si un plan pentru dotarea cu mijloace
de Invitdmant pentru fiecare disciplinad/arie curriculard,prin proiecte PNRR, mare parte din
aceste materiale fiind intr-un grad ridicat de uzura.

2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

a.Rezultate scolare

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 60 %, nivel mai scazut
inregistrandu-se la clasele gimnaziale.
- Clasele de sfarsit de ciclu a VIII-a sunt motivate de examenele finale si de admiterea spre
nivelele superioare ale sistemului de invatamant
-Procentul de promovabilitate la sfarsitul cursurilor anului scolar 2022-2023 a fost:

- primar — 99 %

- gimnaziu - 98%
- Rezultatele la Evaluarea Nationalda -an scolar 2022-2023— %
- Elevi cu nota scazuta la purtare datoritd abaterilor: intre 7-7,99- 2 elevi
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- Concursuri si Olimpiade scolare — faza judeteana 2 premii si mentiuni

- Concursuri sportive — 10 premii §i mentiuni

- Expozitii si activitagi extragcolare

- Participarea la diferite festivaluri folclorice cu formatiile artistice ale scolii

b.Activitatea de formare —perfectionare

Scoala noastrd are un colectiv didactic valoros ce se implicd in cresterea nivelului de
pregdtire scolard a fiecarui elev. Desi in mediul rural conditiile de Invétare sunt mai dificile,
cadrele didactice depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruiti si pregatiti
pentru viatd. Personalul didactic este astfel interesat de formarea continua si participd la acest tip
de activitati pe plan local, judetean si national.

Activitatea de formare continua si perfectionare profesionald a fost coordonatd de doamna
profesoard Cuntan Valentina. Pentru a da coerentd activitdtii de perfectionare, proiectarea si
organizarea activitatilor de formare la nivelul scolii au avut la baza Programul activitétilor de
formare continua si de initiere profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar pentru anul
scolar 2022-2023 propus de 1.S.J. si C.C.D. Sibiu. Obiectivul Comisiei de perfectionare este
informarea optima a tuturor cadrelor didactice privind desfasurarea cursurilor de formare
continud. Comisiile pedagogice reprezitd o bund modalitate de organizare a activitdtilor de
formare continud, clarificand probleme punctuale, constituindu-se in forme reale de perfectionare
a cadrelor didactice, indiferent de experientd. Conectarea permanenta la nou se realizeaza prin
prezentare de referate si mai ales prin activititi demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si
instrumente de evaluare.

In sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atat conditiile de
inscriere si obtinere a definitivarii in Tnvatdmant si a gradelor didactice cat si ofertele de formare
continud venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continua a
personalului a avut ca tinta ,, Cresterea calitatii pregatirii profesional- stiintifice si metodice a
cadrelor didactice”. Formarea continud a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare,
punerea la dispozitie a documentelor; s-au dezbdtut in sedintele de Consiliu profesoral,
informatiile din materialele trimise de ISJ SIBIU; toate cadrele didactice au participat la
activitatile comisiilor si a cercurilor pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fatd de formarea continua, astfel incat in anul scolar
2022-2023 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmatoarele cadre:

Bija Maria Diana - preinspectie gradul didactic 11
Vulcan Nicoleta - preinspectie gradul didactic 11
Lupu Iulia - preinspectie gradul didactic II

Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului
instructiv-educativ iar notarea la clasa este ritmica si formativa. Atmosfera din scoli este una
propice desfasurdrii procesului de predare-invitare, existd o bund intelegere intre cadrele
didactice din comund, actiondnd impreund in interesul elevilor. Existd o bund colaborare a
personalului didactic cu elevii si parintii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificarile calendaristice anuale .
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- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea
de invatamant au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine” sau nota 10.

- Incadrarea in anul scolar 2022-2023 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate,
au o buna pregatire in specialitate si metodica.

¢. Comportament social

Elevii au avut in anul scolar 2022-2023 in general un comportament social corespunzator
si manifesta si in acest an scolar o atitudine civica si civilizata, respectand normele codului etic
si prevederile cuprinse in REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Existd unele
carente pe care conducerea scolii §i comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand
prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora.

Elevii provin in general din familii bine organizate.

d. Disciplina

Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.

In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioara de la
inceputul noului an de invatdmant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanentd a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplina de la nivelul
scolii, care impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, va monitoriza in
permanenta comportamentul elevilor si numarul de absente.

e. Absenteismul

Frecventa elevilor ridica unele probleme mai ales la ciclul gimnazial, numarul de absente
fiind destul mare (in medie, aproximativ 7 absente nemotivate /elev /an gcolar)

Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral situatia
absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie, incapacitatea de
adaptare, situatia materiala precara a unor familii) si a stabilit mdsuri pentru diminuarea absentelor
nemotivate.

Se va monitoriza numarul de absente, sdptamanal, pe elev, clasa, urmand a se lua masurile
necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.

f. Rata abandonului scolar
In anul scolar 2022-2023, s-au inregistrat 4 cazuri de abandon scolar, mai ales in randul
elevilor care provin din familii rrome. Echipa manageriald este si va fi preocupatd de inlaturarea

acestul fenomen.

g. Probleme comportamentale
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In scoala comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifesta si initiative
personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional si managementul in
echipa. In ceea ce priveste tinuta vestimentara a elevilor, ei au una decent.

h. incilcari ale legii

Nu este cazul (in anul scolar 2022-2023 nu s-au consemnat acte de violentd sau de furt care
sa conduca la incalcarea legilor in vigoare).

i.Activitati sociale si culturale

Echipa de elaborare a PDI-ului prezinta unele din activitatatile desfasurate de elevii scolii:

-Programe de educatie antreprenoriald si orientare in carierd a elevilor In parteneriat cu Junior
Achievement Romdnia

-Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitd{ii locale pe teme precum: Prevenirea
abandonului scolar, Prevenirea violentei si a consumului de droguri; Stop accidentelor, viata are
prioritate; Drepturile copilului - Ziua Internationala a Autismului .

- Activitai derulate in parteneriat cu Polifia Poiana Sibiului, Brigada Anti-Drog- SPORTUL
CONTRA DROGURI, Dispensarul medical Poiana Sibiului

- Proiectul educational- Pastram traditiile

-Participarea la Festivalul Marginenilor

- Zilele Mediului

-Plurilingvism si multiculturalitat- Ziua europeana a limbilor

-Séptamana sigurantei rutiere

-Party time- Halloween

-1 Decembrie 1918 -Romania cea Mare- activitatile dedicate Zilei Nationale a Romaniei

-In asteptarea lui Mos Criciun”

- Pe urmele lui MIHAI EMINESCU

- Unirea-n suflet de copil - 24 ITanuarie

-Ziua Eroilor

-Excursii, vizite de studiu

- parteneriat international Erasmus+ (2020-2023)- "My school is cool”

j- Satisfacerea cerintelor parintilor

Activitatea de parteneriat cu paringii a fost eficientd, cu rezultate evidente in diminuarea
absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violentd fizicad. O anumita stare de
incetineala persista la ciclul gimnazial, unde se cauta solutii pentru atragerea familiilor de etnie rroma
in actiunile promovate de unitatea scolara. La cererea parintilor, s-a organizat pregatire speciala
pentru Evaluarea Nationala cu elevii de clasa a VIII-a.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invatare ale elevilor si pe
conditiile de securitate pe care le oferd scoala. In mare masuri ele au fost solutionate de scoala si
comunitate.

Gradul de pregatire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totdeauna la
asteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor pentru
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propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si demotivarea unor cadre
didactice pentru actul educational.

k. Calitatea managementului scolar

Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul unitatii
de invatamant a constituit-o calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmarit
a se realiza prin parcurgerea urmatoarelor prioritati si directii de actiune:

» Impactul activitatii asupra comunitatii locale

e Strategiile si politicile de dezvoltare institutionalda sunt elaborate astfel incat sa aiba

un impact pozitiv asupra comunitatii locale.

e Se urmareste calitatea actului educational atdt prin asigurarea unei baze

materiale optima, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteazd “servicii

educationale” de calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la

evaluari si examene.

¢ O gama diversificatd de educatie formald si nonformald prin implicarea scolii in

diverse activitati extrascolare cu impact asupra comunitdtii locale; echipa

manageriald isi propune o mai mare implicare a scolii Tn programe educationale judetene

si constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.

» Lucrul in echipa la nivelul managerial

¢ Echipa manageriala a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale si

al probitatii morale, capabild sa actioneze in spirit de echipd, democratic si sa elaboreze

instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecarui angajat,

sd 1a decizii coerente si in deplind concordanta cu legislatia scolara existenta.

e Echipa managerialda doreste sa continue managementul de tip transformational si

democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu inifiativa in luarea deciziilor si

de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul Programului

managerial anual intocmit pentru anul scolar 2022-2023, cat si implicarea acestora in

vederea realizdrii §1 ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul

document.

e In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a

proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza

leadership-ului afldndu-se spiritul de echipa.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe.

e Formarea continud si dobandirea de competente si abilitafi noi trebuie privitd nu

numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de profesori

urmeaza si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in

elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

ein vederea continudrii activititii de manager, directorul FANTANA

RADU VASILE a parcurs o rutd de dezvoltare profesionala, rutd ce a

insemnat formarea de noi competente in domeniul managementului educational:

Curs "Manager CRED”, Curs de management financiar i contabil, Curs-
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Management Educational si Comunicare Institutionald, ,,Noul sistem de finantare a
invatdmantului preuniversitar de stat” precum si alte cursuri. Directorul este membru al
CORPULUI NATIONAL DE EXPERTI IN DOMENIUL EDUCTIONAL. De altfel toti
membrii echipei si-au consolidat pregatirea manageriala, atdt Tn mod formal, cat si
informal.

e Preocuparea pentru propria carierd a insemnat $i va insemna o mare preocupare
pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriala si din marea echipa a SCOLII
GIMNAZIALE ,,JOAN BAN-DASCALU” POIANA SIBIULUI.

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Relatii dintre diferite categorii de personal

Tipul dominant de cultura al Scolii Gimnaziale ,,Joan Ban-Dascalu” Poiana Sibiului este
cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea de sarcini si orientat spre
persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a
acestuia fiind una din valorile de baza. Apropiatd de cultura de sarcind regasim in unitatea
noastra scolara si cultura de rol, cel mai putin preferata fiind cultura club.

Sub raport managerial, conducerea scolii a aplicat in practicd o conducere flexibila si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea In om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijina §i evita
un control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere
in organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, existd in scoala
noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invatdmantul de masd, de educatia pentru toti si
creeazd o culturd profesionala axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut, fiind apreciat
mai mult specialistul decat metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea dascalului de a derula
activitati extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoald sloganul ,.educatia pentru
fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare,
abordare transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei
singure discipline. Existd in scoala noastrd obiceiuri Incetatenite si incurajate de manager care
salutd pe noii veniti si invita colegii si-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se da
un tutore profesional, ci este l1dsat sa si-1 aleagd singur, colegii il primesc la ore in interasistente,
il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze activitatile, i se da de lucru in catedra
ca sa demonstreze ce poate. Intalnim insa unoeri si modele comportamentale axate pe
»prestator”, nu numai pe ,,client”. Din analiza facuta de echipa de elaborare a PDI s-a observat
ca se practica uneori tonul autoritar in relatiile cu elevii, limbajul si formulele de adresare
insuficient de formale ale acestora sunt uneori admonestate de citre adulti. in ceea ce priveste
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intelesurile si conceptele fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care
toate variantele de raspuns erau formulate atragator si acoperit, cad multi profesori Intdmpind cu
rezerve educatia ca schimbare §i proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoala
ca a noastra, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se poate realiza doar prin
antrenarea masiva a cadrelor didactice si a elevilor in activitati comune de proiect.

b.Analiza complexa a comunitatii; Relatia scoald- comunitate

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunititii am realizat o analiza raportandu-ne
la: identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice, sociale, economice, politice si
evolutia lor in timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor si planurilor
concrete; realizarea efectiva a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

Cunoasterea grupurilor de interese este obligatorie si utild in stabilirea unei LISTE DE
NEVOI comparativa SCOALA-COMUNITATEA LOCALA:

SCOALA COMUNITATEA LOCALA
Lipsa canalizare ,gaze naturale Lipsa canalizare, gaze naturale
Infrastructura necorespunzatoare Infrastructura necorespunzatoare

Lipsa sala si teren de sport conform
normelor si cerintelor europene

Lipsa sala de festivitati

Lipsa cabinet de OSP

Dotare biblioteci

- . - - Céamin cultural nemodernizat si nefolosibil pentru
Lipsa spatii (cabinete, sali, laboratoare) W g p

; ; - activitati cultural- artistice si recreative
Lipsa cabinet medical scolar 3

Dotare deficitara a cabinetelor si

Nu sunt societati comerciale reprezentative
laboratoarelor

Infrastructura cladirilor

- grupuri sociale corespunzatoare, dar
exterioare

-instalatie electrica veche

Restrangerea posturilor

Copii ai caror parinti sunt plecati Copii ai caror parinti sunt plecati cu oieritul in
alte zone ale tarii
Migratia elevilor Scaderea populatiei scolare

Migratia populatiei catre U.E.
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Lipsa activitatilor pentru tineret
Lipsa unor activitati pentru petrecerea
timpului liber al tinerilor Educatie ecologica

Tendinta de disparitie a unor mestesuguri
traditionale si obiceiuri culturale locale

Acces dificil la informare

Lipsa magazine specializate pentru nevoile
elevilor (rechizite, materiale sportive etc)
Educatia civica, sociala a membrilor comunitatii

Acces greu la mijloace de informare

Distante mari de la domiciliu la scoala Gradul de izolare fata de oras

4. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei unitati scolare este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd in arealul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfisoard activitatea
institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea SCOLII
GIMNAZIALE ,,JOAN BAN-DASCALU” POIANA SIBIULUI:

Contextul politic

- politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si Invatamant iar politica educationala la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra;

- cadrul legislativ specific Invatimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii Invatamantului i a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.
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Contextul economic

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scadere a activitatilor, principala
ocupatie fiind cresterea animalelor (oieritul).

Comertul este reprezentat prin societati cu raspundere limitata, asociatii familiale si societdti in
nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comertul cu produse agroalimentare si industriale.

Nu existd conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este, in
general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoala si problemele ei, pentru evolutia elevilor este
scazut la familiile rrome. Scoala, Impreuna cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastra doresc
sd se implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea profesionala si
sociala a unora dintre elevii nostri, sa creeze sanse egale pentru toti elevii.

Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masurd mai mare
inserfia In viata activd a absolventilor institutiei de Invatamant (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor).

Orientarea actualda impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
Proiectelor.

Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Contextul Social

Scoala acorda o mare atentie modului de distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu
situatii precare dar care manifesta un mare interes pentru scoald sperand ca prin invatatura isi vor
asigura un viitor mai bun. Educatia este astfel vazutd ca un mijloc de promovare sociala.

Contextul Tehnologic

Se oglindeste intr-o desfdsurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala oferda baza
materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor elevilor pentru formare
(resursele financiare, din pacate, nu raspund cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare).

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.

Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

Scolile din comuna Poiana Sibiului dispun de un cabinet de informaticad conectat la internet.
Cabinetul directorului este prevazut cu un calculator cu conectare la Internet, imprimanta si xerox, la fel
cancelaria cadrelor didactice . Secretariatul este prevazut cu doud calculatoare legate la Internet, doua
imprimante, telefon cu fax si xerox. Chiar daca este zona rurald, locuitorii comunei au acces la televiziune
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prin cablu. Prin programul ,,Euro200” multe familii au reusit achizitionarea unui calculator, din care o
parte s-au conectat la Internet. (familiile rrome).

Ecologic

Comuna Poiana Sibiului se afla situatd la poalele Muntilor Cindrel, ceea ce implica o serie de
masuri axate pe educatia ecologica a elevilor scolii dar si a membrilor comunitatii locale. La nivelul
localitatii existd un proiect complex de protectie a mediului si de pastrare a biodiversitaii.Putem sa
desprindem, la modul general, o serie de factori ecologici care influenteaza astfel evolutia Scolii din
comuna Poiana Sibiului: integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare; educatia ecologica in scoala devine prioritard; scoala se
implicd in rezolvarea problemelor de mediu; se impune economisirea la maximum a resurselor de energie

termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul Tnconjurator.

S.ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:

- CURRICULAR
- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald a scolii se bazeaza pe
CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si
reflecta personalitatea institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ,,orizont” educational
principiul educatiei de baza pentru tofi, ce
presupune ca fiecare copil  trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor
sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru

- programe scolare Incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru
uzul elevilor;

- ponderea incad prea mare a pregatirii
teoretice 1n detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati,
in activitatile de la clasa;

- insuficienta ofertd de ghiduri si alte
materiale complementare pentru profesori
care sa raspundd unei nevoi reale ale
sistemului de invatamant;

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

23




fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia
de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale si ale
absolventilor, In vederea continudrii studiilor
si integrdrii lor in formele superioare de
invatamant liceale;

- corelarea continuturilor cu noile programe si
a vechilor manuale alternative cu programe
revizuite;

- existenta programelor scolare si a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local

- participarea la activitati extracurriculare

- proiecte derulate si in derulare

- nu exista cabinet de consiliere
psihopedagogica;
- fondul de carte a bibliotecii

reactualizat

nu este

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, in numar
suficient, cu o buna pregatire metodica si
profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune §i experienta
in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii §i
cursuri de formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar,
relativ mare, de cadre didactice;

- culturd organizationald pozitiva de tip
sarcind (retea), in care membrii sunt capabili
sd raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa,
de atasament si fidelitate fata de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregatire profesionald, cat si in
activitati extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in echipe de proiect judetene si nationale;
-lipsa de responsabilitate a unor angajati din
randul personalului nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne.

- motivatia scazuta datorita salariilor mici si
navetei

- conservatorism si rezistenta la schimbare

- monotonie n:

organizarea si desfasurarea lectiilor

centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor

- personal de intretinere insuficient

- lipsa personal de paza
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Py

- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performanta
activitatea didactica

- existd o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund
coordonare a acestora

- imbunatatirea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea
moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un
invatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale

- existenta in gcoald a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii

in

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregatire al elevilor de la
invatamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline
st la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea
ce priveste rezultatele elevilor la examenul
national de evaluare nationala;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi
sunt antrenati 1n activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

- existenta a circa 10% elevi provenifi din
familii cu situatie materiald precara, unii
avand carente in educatia de baza;

- unii elevi de la invatdmantul primar si in
general cei de la gimnazial au un nivel slab
de cunostinte si se impun mijloace speciale
de tratare diferentiata si individualizata;

- programul incd excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi mai ales de la
ciclul gimnazial

- bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor parinti fatd de educatia
propriilor copii.
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- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiald corespunzdtoare capabild
sd asigure un invatamant eficient, formativ-
performant, in concordantd cu specificul
scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica

- renovarea tuturor salior de curs

- existenta de conexiuni la internet

- existenta unui site al scolii

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier ergonomic schimbat in scoala - in
proportie de 75%;

- preocuparea conducerii unitdtii scolare in
dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena

-lipsa retelei de apa si canalizare la gradinita;
- lipsa unei sali de festivitati adecvata
cerintelor scolii i numarului mare de elevi;

- lipsa fondurilor pentru modernizarea
spatiului scolar ;

-pentru unele discipline materialul didactic
este insuficient

- lipsa cabinet medical scolar

- spatii de joaca insuficiente

- lipsa echipamentelor de paza la structurile
scolare

- baza materiala depasita la unele specialzari

- lipsa unor programe informatice
educationale

- lipsa materialelor sportive moderne

- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;
-constituirea  la  nivelul scolii a
parteneriatului social cu diferite institutii
locale;
-organizarea de seminarii, Simpozioane, mese
rotunde, pe teme de interes pentru comunitate
si factorii educationali (elevi, parinti, cadre
didactice etc.);
-Foarte bund colaborare cu Primaria si
Consliliul Local Poiana Sibiului
-Participarea si prezenta domnului viceprimar
la sedintele Consiliului de Administratie al
scolii, ca reprezentant al Primariei

- intdlnii  semestriale cu  Consiliul
reprezentativ al paringilor
- intdlniri semestriale Intre Comisia

dirigintilor si reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
prin intermediul serbarilor scolare

- unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiala;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoala —
agent economic —comunitate locala;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legaturd cu scoli din
spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficientd a pdrintilor la
activitatile extracurriculare
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b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- invatamantul este considerat prioritate
nationala;

-existenta activitatilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD Sibiu si intermediul altor
institutii ~ abilitate = in  formarea  si
perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activitatile de formare si si
reconversie profesionala

- CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea
unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, activitatea concentrandu- se
pe elev, asigurandu-se un raport just intre
»educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare”;

- orientarea actiunilor
precadere catre zonele
,personalizate” ale gandirii
interpretdrii  §1  manifestarii
independente;

-restructurarea invatamantului
-existenta cadrului legal care ne permite
obtinerea unor noi forme de Invatdmant in
functie de cerintele comunitatii — SCOALA
DUPA SCOALA

-existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajutd la formarea unor
abilitati de viata ale elevilor

evaluative, cu
valorilor
critice,
autonome,

- programul ncd excesiv informational si
incarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii
fortei de munca si a nevoii pietei muncii (la
nivel regional sau national);

-insuficienta promovare a ofertei de
munca pentru tineri, la nivel local,
regional, national si de ce nu, la nivel
european;

-scaderea populatiei scolare, cu 20% pana in
anul 2027;

-nu Intotdeauna autoritatile locale se implica
in realizarea proiectului curricular (local),
desi cunosc situatia socio-economica a
comunei;

-un numar prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
unor teme din curriculum de baza, ceea ce se
reflectd in rezultatele de la examenele
nationale
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- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a
personalului didactic, auxiliar si nedidactic
prin CCD SIBIU;

-existenta unor programe de formare a

managerilor  acreditate §i  in  regim
postuniversitar;
-disponibilitatea  unor cadre didactice

pentru propria dezvoltare profesionala si
pentru aplicarea principilor §i strategiilor
reformei, In contextul asumat de Romania ca
membru al UE;

-incepand cu anul 2007, Romania
beneficiaza de alocari financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structurale-
POS-DRU;

- mobilitati pentru cadrele didactice si elevi
prin accesul scolii la programe si proiecte
comunitare- e- Twining, Spring Day in
Europe, Erasmus+

- instabilitate economica si sociala - lipsa de
motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
-existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le asume, avand 1n vedere noile
schimbari legislative din 1Invatdmant si
apartenenta la marea familie europeana scade
motivatia si interesul pentru activitatile
profesionale

-scaderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante

- existenta unor programe de formare si
informare a parintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la
activitati/ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local, national,
international

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate uneori
in societate si de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar 1n conditiile socio -politice actuale
ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi si problemele
legate de siguranta elevilor in afara scolii,
care se pot transfera uneori si in scoala.

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi din clasele gimnaziale si
dezinteresul unor parinti fatd de educatia
propriilor copii

-scaderea  constiintei  elevilor  privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
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- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta programului de guvernare care
prevede dotarea scolilor cu material didactic,

calculatoare, dotarea laboratoarelor/
cabinetelor; reabilitare si reparatii;
-initierea §i  derularea unor programe

finantate de Comunitatea Europeand, prin
care se pot atrageri fonduri, prin depunerea
de proiecte viabile, de catre scoala;

-atragerea de noi surse de finantare (contracte
de sponsorizari);

-noua politica educationalda a MECS care
prevede descentralizarea administrativ
financiara.

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitdti productive si de intretinere a
scolii

-instabilitatea economica si sociald generata
de criza mondiala;

-alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii scolare;
-descentralizarea  formala
financiara;

-stimularea insuficientd, legald, a agentilor
economici si a altor actori sociali, de a
investi in unitatea noastra scolara

-degradarea  spatiilor  scolare  datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

administrativ

- zona cu interes turistic, poluare mica in | -scaderea  populatiei  scolare;  migratia
zona populatiei
- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI AMENINTARI
-initierea §1  derularea unor programe | -implicarea insuficienta a unor parinti in actul
finantate de Comunitatea Europeand in zona | educational
de dezvoltare CENTRU; -plecarea parintilor din localitate;

- posibilitatea realizarii unor conventii de
parteneriat cu agenfi comerciali si industriali
din comunitatea locala;

-posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
dispensarul, biserica, politia, O.N.G. - uri.

- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru

-pregatirea precard a comunitatii locale pentru
un parteneriat real in educatie;

-slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales
in aceasta perioada de crizd economica

-oferta mica de locuri de munca.

-slab interes manifestat de agentii economici

rezolvarea problemelor scolii locali pentru desfasurarea de activitati
- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al | comune
parintilor privind desfasurarea unor activitati | -insuficienta  cadrului  legislativ  pentru
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comune: parinti — profesori — elevi stimularea si cointeresarea patronatului in
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta | vederea realizdrii unui parteneriat eficient,
educationala favorabil scolii;

- preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce

6.RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invatamant sau care participd
la proces;
- clientii unitatii noastre scolare sunt: elevii, parintii, personalul didactic si
nedidactic, comunitatea, partenerii, 1SJ Sibiu

b) Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate §i o conducere eficienta pentru un climat afectiv pozitiv
-Parintii cer o pregatire adecvata a elevilor

-Personalul didactic cere o buna desfasurare a activitatii prin coordonare, eficienta muncii de
conducere §i obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficienta si corecta a resurselor
materiale i umane, iar scoala sa-i creeze cat mai putine probleme

-18J Sibiu cere transpunerea corecta in practica a politicii scolare

¢) Indicatorii de performanta
d) Scopul
» viziunea: incotro mergem,
» misiunea: cum vom ajunge acolo;
» valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori ai succesului

f) intreaga activitate desfisurati in scoali:
» Trebuie raportata la fapte si sa existe un cadru de referingd pentru luarea deciziilor
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Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare
experientd in intelegerea problemelor ce apar in unitate.

Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si
umane.

Este necesara o interpretare a comportamentului §i a evenimentelor conform noilor
situatii aparute acordand o atentie circumspecta posibilelor modele.
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II.VIZIUNEA SCOLII

“Este usor sa inveti a merge. Important este
incotro te indrepfi.Stim ca nu tofi copii sunt la
fel.Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim

spre reusita si implinire, caci tu ne reprezinti.”
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IV.MISIUNEA SCOLII

“Scoala noastra isi propune crearea unui cadru propice
de invatare pentru toti elevii,sa ofere atit un mediu
adecvat dezvoltarii personale a elevilor cat si
promovarea educatiei interculturale si multiculturale,
printr-o politica educationala ce imbina traditionalul si
modernul,avand sprijinul comunitatii si a autoritatilor

locale .”
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V. STRATEGIA

1.TINTE STRATEGIGE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a SCOLII GIMNAZIALE
,,JOAN BAN-DASCALU” POIANA SIBIULUI in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta
solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza
analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in continuare
elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceastd datd si tintele
strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari
si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze
scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:
1. Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea si
adaptarea elevilor si personalului scolii.
2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu.
3. Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.
4. Coerenta si priorititile relatiilor de parteneriat si a proiectelor educationale.
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru
diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele {inte
strategice:
T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA
UNUI MANAGEMENT INOVATOR
T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI
IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI
UMANE
T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI
EXTRACURRICULARE
T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT
CU COMUNITATEA LOCALA SI CU ALTE SCOLI SI INSTITUTII
T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALA
Té. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA
OPORTUNITATILOR OFERITE DE RESURSELE TIC
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2. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizand
mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriald, alaturi
de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea
urmatoarelor domenii functionale:

- Dezvoltarea managementului institutional

- Dezvoltarea curriculara si extracurriculara

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA
UNUI MANAGEMENT INOVATOR

Ol. Construirea si aplicarea unui management inovator, care sa presupund manifestarea unui
comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficienta a resurselor
organizationale.

O2. Asumarea de catre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si la nivelul
intregii unitdfi scolare, prin optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de
management si de asigurare a calitatii .

0O3. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau 1in
promovarea creativitatii si a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive.

O4. Dezvoltarea unei comunicari deschise, constructiva, intra si In afara organizatiei, pe
verticala si pe orizontala.

05. Intirirea valorilor de bazi ale culturii organizationale si crearea unui climat stimulativ de
munca, care sa duca la o coeziune a grupului si la obfinerea de rezultate mai bune.

06. Coborarea deciziei (autoritatii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al
organizatiei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE $I
IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI
UMANE

Ol. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare — invatare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,,invatare centrata pe elev”
02. Imbunitatirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea si motivarea
acestora

03. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, cat si asigurarea unui climat de siguranta
in scoala
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O4. Orientarea si consilierea elevilor din clasa a VIII-a pentru alegerea liceului sau a scolii
profesionale.

O5. Orientarea resursei umane din scoald, catre performantd — elevi si personal didctic si
auxiliar.

06. Incurajarea dezvoltirii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativa a
educatiei si obtinerea succesului scolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

Ol. Reconsiderarea marketingului educational 1n vederea cresterii fluxului de elevi si
asigurarii finalitatii educationale.

02. Reflectarea in oferta educationald, a dinamicii sociale si economice, pentru a face din
scoala o institutie flexibila la nevoia de formare a elevilor.

03. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltarii abilitatilor
sociale de viata ale elevilor.

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI CU ALTE SCOLI SIINSTITUTII

Ol. Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activitatilor din cadrul unitatii noastre scolare.

02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii.

03. Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu
scoli si institutii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA

Ol1. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare;
valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala a scolii.
02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare.

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR
OFERITE DE RESURSELE TIC

O1. Utilizarea in activitatea curriculara si extracurriculard a resurselor si a instrumentelor TIC.

0O2. Imbunatatirea bazei materiale a scolii in domeniul TIC.
03. Promovarea scolii in comunitate si In afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC.
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VIL.MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de catre intregul
personal al scolii.

Monitorizarea reprezintd urmarirea descriptiva si factuald a realizarii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmarim Tmbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu introduse
in PDI;

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe
baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back cétre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii adaugate”
prin PDI;

- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmarim si ce evaludm, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
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- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugata“ si ,,valoarea creata* in urma
realizdrii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de citre echipa manageriala cat si de citre echipa
de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului

de Administratie;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitatii tinta - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de
grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordata in proiect;

- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institutiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolara in care se
aplica ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii §i organizatii,
din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Pietii;

- Cooperarii cu alte institutii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul
de predare — invatare — evaluare.
- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
- Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale* ale proiectului.
- Inregistrari video si fotografii.

Director,
Prof.Fantana Radu Vasile
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